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FINANCIAMIENT O A LA CAD ENA I NTERNACIONAL  DE 
SUMINISTRO D EL  SECTOR A UTO MOTRIZ  

La falta de liquidez actual a la cadena de suministro del 
sector automotriz es un tema de relevancia e impacto social 
y econ—mico para las empresas mexicanas que pertenecen a 
este cluster productivo. 

La falta de solvencia, liquidez y rentabilidad de los Ò3 
GrandesÓ de la Industria Automotriz Estadounidense, GM, 
Chrysler y Ford, impacta directamente a las mas de 10,000 
empresas mexicanas1 que forman parte de su cadena de 
suministro con la misma direcci—n e intensidad. 

La contracci—n del crŽdito internacional al 
financiamiento empresarial y al consumo ha afectado en la 
misma proporci—n a la Banca mexicana; no debido de las 
quiebras de la Banca de Inversi—n y Banca Comercial como 
en Estados Unidos por su descapitalizaci—n, sino por temor a 
enfrentar el riesgo internacional que implica financiar a 
cualquier empresa ligada al sector automotriz y con mayor 
Žnfasis si la empresa es proveedora de las Ò3 GrandesÓ. 

Gr‡fico 1: Estados de la Repœblica Mexicana con Presencia de 
Plantas en la Industria Automotriz l Fuente: AMIA  

 

                                                
1 Dato de referencia estimado de forma general, considerando que las 7 empresas proveedoras ÒTIER 1Ó que tienen 
mas de 2,000 proveedores en promedio. 
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APOYO GLOBAL AL SECTOR AUTOMOTRIZ 

 

Pa’ses europeos como Gran Breta–a y Francia han 
enfrentado la contracci—n de la demanda de la industria 
automotriz con paquete de $3,250 Millones de D—lares y 
$9,000 Millones de Euros respectivamente. 

En MŽxico, y con una problem‡tica mayor al estar 
integrados industrialmente con los Ò3 GrandesÓ el Gobierno 
federal a travŽs de la Secretar’a de Econom’a y Nacional 
Financiera, SNC ofertan un paquete de $ 9,500 millones de 
pesos en tres rubros principales. 

 

¥ $4,000 Mdp destinados a las financieras de marca para capitalizar sus 
ventas. 

¥ $4,000 Mdp destinados a emisi—n de garant’as para las financieras de 
marca para fortalecer su financiamiento; y 

¥ $1,500 Mdp destinados a Distribuidores para mantener sus 
inventarios 

 

Asimismo, actualmente se desarrollan programas 
adicionales para el sector de empresas exportadoras 
directas e indirectas de autopartes en MŽxico.  

En el sector de autopartes la liquidez se acentœa y el 
impacto social es inmediato con el desempleo al tener que 
enfrentar la contracci—n de la demanda. 

Actualmente, BANCOMEXT dise–a un plan de 
garant’as para apoyar la cobranza de las empresas 
exportadoras mexicanas de este sector; principalmente a las 
Ò 3 grandesÓ. 

 

FINANCIAMIENTO A LA CADENA INTERNACIONAL 
DE SUMINISTRO. 

 

 Las empresas mexicanas que forman parte de la 
cadena de suministro de las armadoras ubicadas en MŽxico 
y Estados Unidos requieren de financiamiento inmediato 
para mantener su operaci—n y as’ mejorar la capacidad de 
pago a sus proveedores. 

Al cerrar el financiamiento a los proveedores directos 
de las armadoras como son el caso de NEMAK, SA y 
MANUFIACTURAS CIFUNSA, SA DE CV., el 
apalancamiento con sus proveedores se incrementa al 
solicitar mayor nœmero de d’as para pago.  

Los proveedores que al ser parte de la cadena de 
suministro tambiŽn est‡n limitados al acceso de 
financiamiento en la mayor’a de sus casos no pueden 
enfrentar las condiciones actuales llev‡ndolas a la quiebra y 
por consecuencia incrementando el desempleo. 
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PROPUESTA DE EMISION DE GARANTIA PARA 
COBRANZA DE LAS EMPRESAS PROVEEDORAS 

DIRECTAS LAS ARMADORAS Ò3 GRANDESÓ 

 

Bajo el an‡lisis de las opciones para inyectar liquidez al 
cluster productivo del sector automotriz, no se debe dejar de 
analizar lo que NAFIN y BANCOMEXT han realizado desde 
el a–o 2001 bajo el programa de CADENAS 
PRODUCTIVAS. 

El programa consiste en que un banco autoriza una 
l’nea de crŽdito de factoraje a proveedores a una empresa 
COMPRADORA de tama–o CORPORATIVO para transmitir 
la l’nea de crŽdito brindando la posibilidad de que sus 
proveedores puedan cobrar de contado. 

El esquema permite que una l’nea de crŽdito con 
RIESGO corporativo sea transferida a sus proveedores para 
cobrar de contado los plazos previamente negociados 
(Rango 60-120 d’as). 

 

!  Brinda acceso directo al financiamiento al proveedor 

!  Tasa de interŽs baja negociada por el corporativo 

!  No existen limitantes de BURO DE CREDITO para el proveedor al 
tratarse de un factoraje sin recurso al proveedor. 

 

Las ventajas anteriores permiten a los proveedores 
enfrentar sus obligaciones de corto plazo. 

Bajo la premisa descrita en el p‡rrafo anterior, se 
propone al Gobierno Federal: 

Emi ti r un ESQUEMA DE GARANTIAS a Bancos 
Mexicanos con destino a respaldar l’neas de cr Ždito a 
los Ò3 Grandes: GM, Chrysler y FordÓ con desti no a 
fact oraje a proveedores mexicanos de NIVEL TIER 1 del 
sec tor automotr iz. 

Lo anterior, con el fin de que proveedores TIER 1 como 
NEMAK y MANUFACTURAS CIFUNSA puedan acceder a 
FACTORAJE SIN RECURSO por parte de sus clientes:  GM, 
Ford y Chrysler (Cobranza de las Plantas en EU y Mexico). 

La Tecnolog’a aplicada por NAFIN y BANCOMEXT 
juega un rol importante en el acceso a factoraje sin recurso 
por parte de los proveedores mexicanos; ya que los recursos 
puedes bajar al nivel TIER 2 y TIER 3 de la cadena de 
suministro generando un EFECTO MULTIPLICADOR tanto 
en recursos financieros como en beneficio a nœmero de 
empresas apoyadas. 
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TECNOLOGIA y EFECTO MULTIPLICADO EN LA 
LIQUIDEZ Y MUMERO DE EMPRESAS APOYADAS EN LA 

CADENA DE SUMINISTRO 

 

Al incorporar la tecnolog’a de un aplicativo WEB que 
permite perfeccionar la operaci—n de factoraje a proveedores 
sin recurso como lo es la plataforma de CADENAS 
PRODUCTIVAS, el INTERMEDIARIO FINANCIERO que 
recibe la garant’a del Gobierno Federal cuenta con la 
solvencia legal de que las facturas pagadas son cedidas 
como garant’a y fuente de pago del crŽdito concedido. 

La tecnolog’a permite masificar el crŽdito a los 
proveedores TIER 1 , y al generar la liquidez mediante 
anticipo de las facturas el proveedor mexicano TIER 1 puede 
realizar la misma transacci—n a su proveedor (TIER 2). 

Si el proveedor TIER 2 tiene un nœmero de 
proveedores grande puede tambiŽn utilizar la misma 
tecnolog’a para pagar a sus proveedores beneficiando de 
esta manera al nivel de suministro TIER 3 del cluster 
productivo de la Industria Automotriz. 

 

 

Ejemplo: 

Nemak Factura a General Motors $50 mdp 

Cifunsa factura a General Motors $50 mdp 

__________________________________________ 

TIER 1 

FUENTE DE PAGO :    General Motors 

GARANTIA DEL GOBIERNO :  $100 MDP 

BANCO MEXICANO:    IXE Banco 

BANCO OTORG LINEA A:  General Motors 

FACTORAJE A PROVEEDORES: Nemak, Cifunsa 

INTERESES:    $2 MDP 

Recursos de liquidez:   $98 MDP 

Empresas apoyadas:   2 

____________________________________________  
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__________________________________________ 

TIER 2 

FUENTE DE PAGO :    NEMAK 

RECURSOS ANTICIPADOS :  $49 MDP 

BANCO MEXICANO:    IXE Banco 

BANCO OTORG LINEA A:  NEMAK 

FACTORAJE A PROVEEDORES: P1 É P10 

INTERESES:    $1 MDP 

FUENTE DE PAGO :    CIFUNSA 

RECURSOS ANTICIPADOS :  $49 MDP 

BANCO MEXICANO:    IXE Banco 

BANCO OTORG LINEA A:  CIFUNSA 

FACTORAJE A PROVEEDORES: P1 É P10 

INTERESES:    $1 MDP 

 

Recursos de liquidez:   $96 MDP 

Empresas apoyadas:   20 

____________________________________________  

       

TIER 3 

FUENTE DE PAGO :    P1ÉP 20 

RECURSOS ANTICIPADOS TOT:  $94 MDP 

BANCO MEXICANO:    IXE Banco 

BANCO OTORG LINEA A:  P1 É P20 

FACTORAJE A PROVEEDORES: P1 É P200 

INTERESES:    $2 MDP 

 

Recursos de liquidez:   $94 MDP 

Empresas apoyadas:   200 

____________________________________________  

       

TOTAL EFECTO MULTIPLICADOR: 

CADENA DE SUMINITRO:  TIER 1, TIER 2, TIER 3 

RECURSOS DE LIQUIDEZ:  $98 + $ 96 + $94 = $ 288 MDP 

EMPRESAS APOYADAS:  2 + 10 + 200 = 212 empresas
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Conclusi ones: 

El emitir una garant’a por parte del gobierno federal 
para que los proveedores integrantes de la CADENA DE 
SUMINISTRO de la Industria Automotriz tiene un efecto 
multiplicador en liquidez de 2.6 - 2.9 veces (segœn costos 
financieros) apoyando a los tres niveles de la cadena.  

El efecto en empresas apoyadas puede ser orientado 
segœn la definici—n del esquema y de las pol’ticas de acceso 
a la pol’tica de emisi—n de la garant’a. La tecnolog’a es un 
determinante para mover la oferta de crŽdito facilitando la 
operaci—n y confianza en las operaciones de factoraje a 
proveedores sin recurso perfeccionando legalmente la 
transacci—n. 

Finalmente, el œnico capaz de intervenir es el Gobierno 
Federal para asumir el riesgo a travŽs del esquema de 
garant’as ante las Ò3 GrandesÓ armadoras estadounidenses 
como fuente de pago para que los Intermediarios Financieros 
puedan detonar la liquidez que requiere el sector. 

 


